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НАСТЪПВА ЛИ „КРАЯТ НА ТРУДА“ 
ТАКЪВ, КАКЪВТО ГО ПОЗНАВАМЕ?

(В. Киров, Дигиталната трансформация 
и бъдещето на труда. Глобални 
тенденции. Локални последствия, 
УИ „Св. Кл. Охридски“, 2022)

В съв ре мен ни те ус ло вия на циф ро ва ико-
но ми ка и циф ро во об щест во ди ги тал ни те 
тех но ло гии при до би ват все по-важ на ро ля 
в сто пан ския и со ци ал ния жи вот, как то и в 
тру до во-про фе си о нал ния из бор, път и жи вот 
на хо рата. Проме ня се раз би ра не то за труд и 
за е тост. Пораж дат се но ви пре диз ви ка тел ст-
ва, свър за ни с го тов ност та за адап та ция, за 
прис по со бя ва не на ико но ми ки те и хо ра та към 
но ви те ус ло вия на труд, оръ ди я та и пред ме та 
на труда. За те зи зна чи ми за съв ре мен но то об-
щест во проб ле ми въз ник ват пот реб ности от 
но ви по ли ти ки, но ва ро ля на со ци ал ни те па р-
т ньо ри, с но ви фун к ции, как то и но ви биз нес 
вза и мо от но шения. Изк лю чи тел но ак ту а лен 
ста ва въпро сът: „Да ли ут ре на бъл гар ско то 
Чер но мо рие ро бо ти ще сер ви рат ра ки я та и 
шоп ска та са ла та?“, на кой то с кни га та си Ди-
ги тал на та тран с фор ма ция и бъ де ще то на 
труда. Глобал ни тен денции. Локал ни пос лед-
ст вия (Со фия: УИ „Св. Кл. Охрид ски“, 2022) 
Васил Ки ров пред ла га ня кои от го вори.

Съ дър жа ни е то на на уч но то из с лед ва не е 
пред ста ве но в три гла ви, в ко и то пос ле до ва-
тел но и за дъл бо че но е ра зяс не на кон цеп ци я та 
за ди ги тал на та тран с фор ма ция и бъ де ще то на 
тру да, ка то се ана ли зи рат не са мо про це си те в 
гло ба лен ма щаб, но и в на ци о на лен кон текст 
за Бъл га рия. В пър ва гла ва, на ос но ва та на за-
дъл бо чен те о ре ти чен ана лиз, прид ру жен от 
ем пи рич ни ар гу мен ти, е напра ве на оцен ка на 
ди ги тал на та тран с фор ма ция и Ин дуст рия 4.0 

в Бъл гария. Глава та раз г леж да напре дъ ка на 
стра на та ни на ба за та на ин ди ка то ри те, пред-
ло же ни от Ев ро пейска та ко ми сия пос ред ст вом 
ин дек са за нав ли за не то на циф ро ви те тех но-
ло гии в ико но ми ка та и об щест во то (Digital 
Economy and Society Index (DESI1). Според 
из во ди те „ниско то ни во на циф ро ви уме ния, 
съ че та но с не достиг на спе ци а листи по ИКТ и 
не доста тъч но ин вести ра не в циф ро ви ин ф ра-
ст р ук ту ри, мо же да бъ де сред при чи ни те, по-
ра ди ко и то про це сът на ди ги та ли за ция в Бъл-
га рия е ба вен как то в пуб лич ния, та ка и в част-
ния сек тор“. Оцен ка та на напре дъ ка на Бъл-
га рия е до пъл не на от ав то ра с пред ста вя не то 
на два при ме ра от стра на та – за пред при е ма-
ческа та еко систе ма в об ласт та на ин фор ма ци-
он ни те и ко му ни ка ци он ни тех но ло гии (ИКТ) 
в Со фия и илюст ра ция на ба за та на из с лед ва не 
на очак ва но то въз дейст вие на из куст ве ния ин-
те лект вър ху твор чески те про фесии. Критич-
но са ана ли зи ра ни и раз ра бо те ни те на ци о нал-
ни пуб лич ни стра те гии и пла но ве, ко и то си 
„поста вят кон крет ни це ли, но не пред виж дат 
не об хо ди ми те ре сур си за тях но то пости га не“. 
Втора та гла ва е пос ве те на на плат фор ме на-
та ико но ми ка, ка то с нея ав то рът обо га тя ва 
зна ни е то не са мо за риско ве те, ко и то кри ят 
плат фор ми те за труд, но и за пре доста вя не то 
на но ви въз мож ности пред за е тостта. Глава-
та за поч ва с прег лед на он лайн плат фор ми те, 
опе ри ра щи в Бъл га рия или ан га жи ра щи ли-
ца от стра на та, пред ло же на е ти по ло ги зация. 
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След то ва са раз г ле да ни пос ле до ва тел но два 
при ме ра за плат фор ме ния труд – на ви со ко-
ква ли фи ци ра ни спе ци а листи от ИКТ сек то ра 
и на достав чи ци те на хра на (ка то при мер за 
нискок ва ли фи ци ран труд). Глава тре та е фо-
ку си ра на вър ху ди ги тал на та тран с фор ма ция и 
хиб рид ния труд. Пред ла га от го вор на въпро са 
„За що оста нах ме да ра бо тим вкъ щи?“. Глава-
та съ дър жа опе ра ци о на ли за ция на ка те го ри-
и те дистан ци он на ра бо та/мо бил на ра бо та с 
ИКТ, ка то ек с п ли цит но по каз ва пре дим ст ва та 
и не доста тъ ци те на то зи тип за е тост. Изве де ни 
са и про фе си и те, за ко и то ра бо та та от раз сто я-
ние е достъп на, как то и ка чест ва та (лич ност ни 
и про фе си о нал ни), ко и то за е ти те е не об хо ди-
мо да при те жа ват, за да я из пъл няват. Напра ве-
на е уго вор ка та, че из пол з ва не то на ра бо та та 
от раз сто я ние има опре де ле ни огра ни че ния, 
ко и то не са ед нак ви в раз лич ни те ико но мики. 
Според оцен ка та на де ла на ра бот ни те места, 
ко и то би ха мог ли да се из вър ш ват у до ма с по-
мощ та на съ щест ву ва щи те тех но ло гии (Dingel 
& Neuman, 2020), за Бъл га рия то ва се от на ся 
за 29%, при сред на за ЕС – 36%. В зак лю че-
ни е то ав то рът пра ви прег лед на опре де ле ни 
по ли ти ки и са из ве де ни пре по ръ ки към за-
ин те ре со ва ни те стра ни в Бъл га рия, та ка че, 
„да ни напра вят сви де те ли на ед на ди ги тал на 
тран с фор ма ция, в ко я то има място за всич-
ки“, а имен но: ди фе рен ци а ция на по ли ти ки те 
по кон крет ни сек то ри и ком па нии; не об хо ди-
мост от тран с фор ма ция на ра бот ни те места и 
про фе си и те за при до би ва не на но ви уме ния, 
не об хо ди ми в но ва та си ту а ция; при ед нов ре-
ме нен мо ни то ринг на ка чест во то на тру да и 
всич ки не го ви еле мен ти, как то и за евен ту ал-
на та адап та ци я  и на чин на при ла га не на пра-
ви ла та и за ко но да тел ст вото.

Бъ де ще то на тру да в ус ло ви я та на ди ги-
тал на тран с фор ма ция се из с лед ва ак тив но в 
дру ги те стра ни (Schilirò, 2021; Acemoglu and 
Restrepo, 2019; Laato et al., 2021; Muro et al., 
2019; Verhoef et al., 2021; Warhurst & Hunt, 
2019; Kudyba, 2020), а у нас и до мо мен та 
бе ше не раз ви та об ласт на из с лед ване. Насто-
я ща та кни га оба че е из к лю чи тел но цен на и 
допри на ся ка те го рич но за за пъл ва не то на та зи 
праз но та, въпре ки за я ве ни те от ав то ра огра ни-
че ния (илюст ри ра не то на при ме ри от Бъл га-
рия на ба за та на „из с лед ва не то на ед на пред-
при е ма ческа еко систе ма, на ед на про фе сия, на 
опре де ле на ка те го рия заети“).

Габ ри е ла Йор да нова
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